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- Đẩy mạnh hoạt động kinh doanh cả về chiều sâu lẫn chiều rộng, phát triển 
thêm thị trường ngoài tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, xây dựng UPC trở thành đối tác 
tin cậy của các khách hàng lớn. 

4.2 Chiến lược phát triển trung và dài hạn:
- Thực hiện chiến lược phát triển kinh doanh bền vững, tập trung toàn lực 

cho công tác duy trì, chăm sóc công viên, cây xanh đạt chất lượng cao, có uy tín 
và thương hiệu trên thị trường.

- Liên doanh, liên kết với các công ty trong và ngoài Tỉnh để tạo thêm sức 
mạnh trong sản xuất kinh doanh và đấu thầu các công trình lớn.

- Mở rộng các hoạt động kinh doanh dịch vụ, mở rộng thị trường, đối tượng 
khách hàng và đa dạng hóa sản phẩm…

5. Rủi ro: Thị trường có nhiều cạnh tranh, khó khăn, đặc biệt trong lĩnh 
vực bất động sản phần nào ảnh hưởng đến hoạt động SXKD của Công ty. Một số
công trình triển khai chậm do Chủ đầu tư chưa bố trí được vốn, chậm bàn giao 
mặt bằng thi công. 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM
1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh
Tình hình thực hiện so với kế hoạch năm 2024 đạt được như sau:

STT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch 
năm 2024

Thực hiện 
năm 2024

% Kế
hoạch

1 Tổng Doanh thu Tỷ đồng 330 279,5 87,5%
2 Lợi nhuận Tỷ đồng 22 8,84 40%
3 Mức chi trả cổ tức % 17% 10% 59%
4 Tỷ suất LN/DT % 6,7% 3,16% 47,2%

Nguồn kế hoạch và báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024
2. Tổ chức nhân sự
2.1 Danh sách Ban Điều hành:

STT Thành viên BĐH Chức vụ Số lượng CP 
nắm giữ Tỷ lệ nắm 

giữ

1
Lê Huy Hữu Hiệp
- Cá nhân:
-Ủy quyền:

Chủ tịch HĐQT
1.895.224
1.079.224

816.000

55,74%
31,74%
24,00%

2 Hoàng Văn Thao Tổng Giám Đốc 35.916 1,06%

3 
Nguyễn Hồng Phúc
- Cá nhân:
- Ủy quyền:

Phó Tổng Giám Đốc
408.000

0
408.000

12,00%
0,00%

12,00%
4 Nguyễn Đức Việt Phó Tổng Giám Đốc 0 0%

5 Nguyễn Phương Hướng Kế toán trưởng 0 0%






















