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Sé: 0F/BC-UPC Thanh phé HCM, ngayA5 théng 4 ném 2026

BAO CAO
Thuwdng nién nim 2025

Kinh gui:

- Uy ban Chiing kho4n nha nuoc;
- S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Néi.

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén Céngty :CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG VIEN
CAY XANH VA PO THI VUNG TAU

- Tén tiéng Anh : VUNG TAU URBAN AND PARKS DEVELOPMENT
JOINT STOCK COMPANY

- Gidy CNDKKD: 86 3500144358 do S K& hoach va Pau tu Tinh Ba Ria

Ving Tau cap lan dau ngay 10/07/2009 va thay d6i lan thir 04 ngay 10/05/2024.
- Von diu1é  :34.000.000.000ddng (Ba muoi bén ty ddng)
~ Vén dau tr ctia chu sé hivu: 34.000.000.000ddng (Ba muoi bén ty dong)

- Dja chi : 221 V6 Thi Séu, phudng Viing Tau, TP. Hd Chi Minh
- Dién thoai : (0254) 3852704  Fax: (0254) 3523 162
- Website : https://upcgreen.com

- Ma co phiéu : UPC

- Qui trinh hinh thanh va phat trién: Céng ty ¢ phan Phét trién Céong vién
Céy xanh & D6 thj Viing Tau tién than 1a Céng ty Lam vién Cay xanh, 1a doanh
nghi¢p hoat dong chinh trong linh vuc quan ly, chim séc, bao v, duy tu, ton tao,
trong méi cdng vién, cdy xanh d6 thj Thanh phé Viing Tau thiét ké chc dich vu
san vuon hoa cdy canh va hoat dong theo huéng da nganh nghé, da linh vuc. Qua
trinh hinh thanh va phét trién ctia Cdng ty c6 mot sé cot mde chinh nhir sau:

+Nam 1993: Céng ty Lam vién Cdy xanh dugc thanh 1ap theo quyét dinh
s6 463/QD.UB ngdy 10/07/1993 ctia UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau. Trong thoi
gian hogt dng nay, cong ty la don vi sy nghiép c6 thu va hach toan doc lap.

+Nam 1999: Cong ty chuyén ddi thanh doanh nghiép nha nuéc theo quyét
dinh 50 289/QD.UB ngay 07/06/1999 ctia UBND Tinh Ba Ria— Viing Tau vé viée
thanh 1dp Céng ty Lam vién Cay xanh Thanh phd Viing Tau — Tinh Ba Ria— Viing
Tau, thanh 14p doanh nghiép cong ich (hoat déng theo luat doanh nghiép nha
nudc).
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+ Nam 2009: Cong ty chuyén thanh Céng ty ¢b phan Phat trién C ong vién
Cay xanh & D& thi Ving Tau theo quyét dinh s6 1341/QD-UBND ngay
08/05/2009 cua UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau va chinh thirc di vao hoat dong
ké tir ngay 10/07/2009 theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh 1an thtr nhat
ngay 10/7/2009.

Hién nay, Cong ty hoat dong theo Luat doanh nghiép nam 2020. Tuén thu
theo nhiing quy dinh cta phép luat ciing nhu theo Diéu 1& cua cong ty da duoc
DHDCD thong qua.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1 Nganh nghé kinh doanh chii yéu ciia Cong ty:

- Quan ly cham sdc, bao vé, duy tu, stra chira, ton tao va tréng mdi cac cong
vién cay xanbh;

- Nghién ctru khoa hoc, nhén tao gidng tréng, hoa cdy xanh, vudn uvom:;

- Tu van uom, trf‘mg, cham séc cdy xanh, cdy canh;

- Thi cong cbng trinh céng vién cdy xanh, khuén vién san vuon, hoa tiéu
canh, ho nudc nghé thuat, trang tri dién nghé thuat;

- Thi cong cong trinh xay dung ha tang k¥ thuat do thi, duong giao thong,
cau cong, dién, cip thoat nude do thi va nong thon, thuy loi; ........

2.2 Dia ban kinh doanh cua Cong ty:

- Chui yéu tap trung trén dia ban Thanh phé va mot sé tinh lan can.

3. Théong tin vé mé hinh quan tri, t chire KD va bd may quan ly

3.1 M6 hinh quan tri bao gﬁm:

- Pai hoi ddng c¢b dong.

- Ban Kiém soét.

- Hoi dong quan tri.

- Ban Diéu hanh Cong ty.

3.2 Co ciu bg mdy quan ly:

Co ciu tb chire, didu hanh cia Cong ty trong nim 2025 cu thé:

DAI HOI DONG CO BONG

HOI ®ONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

B CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

 TONG GIAM BOC

PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC & -y

PHOMNG HC
- TONG HOP

S—— o | CONGTY THANH U‘lEN i
¥ NGHIER i 100% VON UPC)
LOCIOH XAV LA '
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3.3 Cdc céng ty con, cong ty lién két:
Cong ty con

S ==

CONG TY CP PHAT TRIEN CONG VIEN CAY XANH & PO THI VUNG TAU

]
| Ty Ig
; o : — Hoat dong kinh von go
ST1 | Tén cong ty Dia chi Cong ty drak c%inh cﬁi p
UPC
Duy tri, cham soc,
bao v¢, duy tu, sira
378 Nguyén | chita, tén tao va
| Cong ty TNHH MTV Hitu Céanh, tr()jng mai cac cong 100%
Cay xanh Bau Sen phuong Rach Vlen cdy xanh. Tu
Dura, TP. HCM | vin uom, trong,
chdm sdc cdy xanh,
cdy canh.
C7 Khu BT | Duy tri, chdm séc,
Phuong Nam, bao v, duy tu, stra
) N dudng Hoang cllfra, t‘?fl fao va
5 COl]g ty TNH}H I\/-I I'v Trung Thong trgng r{lO’l cac cong |, 0,
Cay xanh Hai Pang P. Tam Thing, | Vién cdy xanh. Tu
TPHCM. van uom, trong,
cham séc cdy xanh,
cdy canh.
Duy tri, cham séc,
bao vé, duy tu, stra
01 Huynh chita, ton tao va
4 Cong ty TNHH MTV | Khuong Ninh, | tréng méi céc cong o
Cay xanh Cén Dao P. Ving Tau, |vién cdy xanh. Tu
TPHCM. van uom, trong,
chdm soc cay xanh,
cay canh.

Cong ty lién két: khong co
4. Pinh hwéng phat trién
4.1 Muc tiéu:

- Xay dung Chién luge UPC27 (2025 —2027) phi hop dinh huéng & tiém
luc cua Cong ty. Xay dung h¢ thong quén tri, nhan sy & quy trinh theo chién luoc,
tao tién dé cho Cong ty phat trién vuot bac cho nhitng ndm toi.

- Quyet liét thuc hién cac giai phap, xay du’ng muc tiéu BSC 2025 ctia UPC
theo Chién lugec UPC27 dam bao phu hop véi dinh hudng phat trién dai han va
xu thé thi truong méi. Xay dung Ké hoach hanh ddng chi tiét dé dat duoc cdc muc
tiéu va chi tiéu quan trong ctia Pai hdi ¢6 dong giao trong nam 2025.
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4.2 Chién luoc hat trién trun va dai han:
ocp g (

- Thyc hi¢n chién lugc phat trién kinh doanh bén viing,
cho cong téc duy tri, cham séc cong vién, cay xanh dat ch

va thuong hiéu trén thi truong.
- Lién doanh, lién két véi cac cong ty trong va ngoai Thanh phé dé tao thém
sirc manh trong san xut kinh doanh va du thiu céc cong trinh 16m.

- M¢é rong cac hoat don
khéch hang va da dang héa s

5. Rii ro:

- Mot s6 cong trinh cham tién dé do vudn
mit biang, dan dén chém nghiém thu, thanh toan
dén dong tién ctia Cong ty. Bén canh d¢, céc quy
trong giai doan sap nhép, giai thé co quan hanh ¢
gay kho khan trong qua trinh trién khai thuc hién.

- Qua trinh t4i co cdu hanh chinh
gian phé duyét, nghiém thu, thanh toan;
khai theo ké hoach ban dau, 4nh hudng

doanh.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Tinh hinh thue hién so véi ké hoach nim 2025 dat dwoc nhu sau:

tap trung toan luc
at lugng cao, ¢6 uy tin

g kinh doanh dich vu, mé& rong thi truong, doi tuong
an pham. ..

g cong tdc giai phong, ban giao
va tam ung, anh huong truc tiép
dinh phép luat c6 nhiéu thay doi
hinh cap huyén, thanh phd, tinh,

va sap nhap dia phuong lam kéo dai thos
mot s6 du an, cong trinh khong thé trién
dén tién do va chi tiéu san xuat — kinh

i i Ké hoach | Thye hién % Ké
S Chrgea b nim 2025 nam 2025 hoach
1 | Tong Doanh thu Ty dong 4243  331919| 7822%
2 | Loi nhuan TT_ Ty dong 24,0 17,358 |  72,33% |
3 | Muc chi tra co tic % 15 15 100%
4 | Ty suat LN/DT % 5,66 5.3 92,4% |

x - -~
2. To chirc nhan sw

Nguon ké hoach va bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025

2.1 Danh sich Ban Piéu hanh:

i \ Sélwgngcp | |
STT Thanh vién BPH Chire vu nim gii Ty I€ nam giir
Lé Huy Hitu Hiép 1.895.224 55,74%
1 - Ca nhan: Cha tich HBQT 1.079.224 31.74%
-Uy quyén: 816.000 24,00%
2 | Hoang Vin Thao Tong Gidam Déc 35.916 1,06%
Nguyén Héng Phc ‘ ' 408.000 12,00% |
3 - Ca nhan: Pho Tong Giam Pbc 0 0,00%
- Uy quyén: 408.000 12,00%
4 | Nguyén Puc Viét Phé6 Téng Giam Déc 0 0%
5 | Vii Thi Ve Ké todn trudng 0 0%
CONG TY CP PHAT TRIEN CONG VIEN CAY XANH & D6 THIVUNG TAU Py
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2.2 Nhitng thay doi trong Ban Diéu hanh:

|
STT Thanh vién BDH Chiie vu Ngay BN Ngay MN
I | Nguyén Phuong Hudng Ké toan truéng 01/02/2025
Been e PT. Ké toan 01/02/2025
27 | :
S ks fi Ké toan trusng | 01/02/2026
2.3 86 lwong cin b, nhan vién:
¥ i Thye hién nam | Thyec hién nim Ty 1€
| Ghitich 2024 2025 (%)
Tong s6 lao dong binh quan nam 356 398 112
[ Thu nhap binh quén {déngmglrbix’théng) 11,002 11,6 | 105,43 "
Sl

vgnyégp Lot Ly
| STT Tén cong ty ciia Df;:nh KTl “P“@E
UPC u sau np ve

thue UPC

(“o)
| Ct.)ng\ty INHH MTYV Cay xanh 100 39.020 1 476 738
Bau Sen
CONG TY CP PHAT TRIEN CONG VIEN CAY XANH & DO TH| VUNG TAU o,
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* Chinh sach déi véi ngm‘)i lao dong:

- Thuc hién dy du céc ché d6 BHXH, BHYT, BHTN va cac ché do chinh
sach cho ngum lao dong theo hop dong lao dong va cac quy dinh ctia nha nude.

- Té chirc thuc hién tdt cong tac an toan, bao hd lao dong

- Tra luong cho ngudi lao dong theo khi hrcmg, chit luong lao dong, hiéu
qua cong viéc va tinh trach nhiém cia tu’ng nguoi trén co s¢ chuyén mén, ki thuat
kinh nghiém va vai tro déng gdp cho viéc hoan thanh nhiém vu trong Cong ty.

- Chinh sach thuéng: v6i myc dich phat huy tinh than “d4m nghf, dam lam”
ngoai chinh sach khen thudng dinh  ky hang ndm cho ngudi lao dong, Cong ty con
¢6 chu truong khen thuéng dot xuét cho céc tap thé, c4 nhan hoan thanh Xuat sic
cong viéc duge giao hodc c6 nhing sang kién, cai tién k¥ thuat, cai tién quéan ly...
dem lai nhiing hidu qua thiét thuc cho két qua hoat dong chung cuia toan Cong ty.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thywe hién cic du an

3.1 Cic khoan dau tr lén:

Trong nam 2025, cdng ty chi tép trung dau tw cho hoat dong SXKD chinh
la duy tri, chdm séc cong vién cdy xanh trén dia ban Ba Ria - Vung Tau va thuc
hién mot sé cong trinh trong, cham séc cay xanh, mang xanh tai cac Cong ty, don
vi trong va ngoai Tinh.

3.2 Cic céng ty con, cong ty lién két:

- Céac Cong ty con: Két qua thuc hién céc chi tidu duoc giao.

Don vi tinh: Triéu dong

hurdmg Vang Taw, Thanh phé HE Tl Minh
<) sales@upcgrean com D hupsapegresn.com/
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Ty 18 L i
\ff)nyggp L4 Lol
STT Tén cong ty B Doanh | nhufn |1[|m.11:
UPC thu sau nop vé
(%) thué UPC
o |Sonaty TNHH MTV Céy xanh 100 | 64551| 2376| 1.188
Hai Dang
g o LR ENHCLIEDV Ciyanh 100 20953 | 1.1886| 5943
Con Pao
- Cong ty lién két: Khong cé
4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh: Donvi tinh: Triéu dong
Chi Tiéu Nam 2024 Niam 2025 | Tang giam (%)
1. Tong gid tri tai san 218.092 211.804 (2,88)%
2. Doanh thu thun 278.814 330.152 18.4%
25 L?’l nhu?.n tir hoat dong kinh doanh ( Loi 8.970 17141 91%
nhuén thuan)
4. Loi nhuan khéc (124) 217 (75)%
5. Loi nhuén trudce thué 8.847 17.358 96.2%
6. Loi nhuan sau thué 6.547 12.832 96%
7. Ty 18 lgi nhuén tra ¢d tic 10% 15% 50%
4.1 Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi Tiéu Nim 2024 | Niam 2025 | Ting giam ( %)
1. Chi tiéu vé co cdu von :
- No phai tra/Vén chi s& hitu 2,49 2,06 (17.27)%
2. Chi tiéu vé co cdu von '
- Hé s6 n(;rf'l‘éng tai san 0,71 0,67 (5.63)%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Doanh thu thudn/ Téng tai san 1,28 1,56 21,88%
4. Chi tiéu vé kha niing sinh lvi
- Hé sb Loi Nhuén sau thué/DT thuén +
DT s ehich 0,023 0,04 74%
- Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Vén chu sé hitu 0,105 0,185 76,82%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san 0,03 0,06 100%
CONG TY CP PHAT TRIEN CONG VIEN CAY XANH & O THI VUNG TAU o,
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5. Co cau co dong, thay déi vén diu tw ciia chii sé hiru

5.1 Co phin:

- S0 lugng: 3.400.000 co phidu

- Ménh gia: 10.000 dong/cd phan

- Loai ¢6 phan: + C6 phan pho théng: 3.400.000 cb phiéu

+ C6 phan chuyén nhuong ¢6 diéu kién: 0 ¢d phiéu

5.2 Co cdu ¢ dong: Dén ngay 31/12/2025 co cAu cb dong nhu sau :

- C6 dbng nha nude (UBND Tinh BR-VT ct): 1.224.000 CP (36%)

- Co dong khac: : 2.176.000 CP (64%)

5.3 Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé hitu: Khong co

5.4 Giao dich co phiéu quy: Khong co

5.5 Cac chirng khoan khac: Khong co

1II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN DIEU HANH

1. Panh gia két qua hoat dong SXKD

- Doanh thu ndm 2025 toan Cong ty dat 330 ty/424,3 ty, tuong duong 78%

ty 1& hoan thanh so véi ké hoach. Nguyén nhéan chu yéu dén tir qué trinh téi co

ciu, sap nhap don vi hanh chinh, lam chdm tién dd trién khai, nghiém thu va thanh
toan mot s6 cong trinh, dy an. Méc du khdng dat ké hoach dé ra, két qua thuc hién
nam 2025 van ghi nhan mire tang truong khoang 20% so véi nam 2024, Diéu nay

phan anh nd luc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh én dinh trong bdi canh thi
trudng va co ché ¢6 nhiéu bién dong.

- Tai chinh 6n dinh, dong tién phuc vu thi céng & van hanh duoc dam bao.

- Nang luec thi cong & k¥ thuat cao

- Tép thé nguoi lao dong UPC lam viéc véi tinh t}gé'in trach nhiém cao, cong
tac dao tao ndi bd dugc chu trong; Phong trao thi dua déi méi va hiéu quéa hon.

- Thu nhdp binh quén ctia NLD duoc giit 6n dinh. Ché do phic loi duoc gia
tang. Cac hoat dgng An sinh xa hdi dugc duy tri va phat huy.

- Cong tac An toan vé sinh lao dong, QPAN, T¢ vé co quan dugc gitt viing.

- Tuy nhién, ¢dng tac phat trién thi trudng méi, ddc biét la mé rong thi
truong ngoai tinh va da dang hoa ngudn thu chwa dat ky vong, cho thdy can tiép
tuc téi cau tric manh mé& by may kinh doanh, nang cao néng luc tiép can du én va
quan tri doanh thu trong giai doan tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san: Don vi tinh: Triéu dong

FlEs L Erec L oor

i

-\'[:;: i

Ly

STT Chi Tiéu Nim 2024 | Niam 2025 | Ting giam (%)
A | TAI SAN 218.092 211.804 (2,88)
1 | Tai sdn ngin han 156.759 146.382 (6,62)
1| T wiclio khodn twong duong tién 12.510 10.615 (15,15)
2 | Céc khodan déu tur tai chinh ngén han 5.350 104 (98.,06)
3 | Céc khoan phai thu ngin han 98.585 95.328 (3,3)
CONG TY CP PHAT TRIEN CONG VIEN CAY XANH & DO THI VONG TAU “’
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STT Chi Tiéu Nam 2024 | Nim 2025 | Ting giam (%) |
4 | Hang ton kho 36.718 37.832 3,03
5 | Tai san ngdn han khac 3.596 2.503 (30,39)
I | Taisin dai han 61.333 65.422 6,67 |
1 | Céc khoan phai thu dai han 0
2 | Taisan cd dinh 30.779 32.626 6
3 | Bét dong san dau tu 20.479 20.015 (2,27)
4 | Céc khoan dau tur tai chinh dai han 0
5 | Tai san d& dang dai han 1.943 1.937 (0.3)
6 | Tai san dai han khac 8.131 10.845 33.38
B | NGUON VON 218.092 211.804 (2,88)
I | Ng¢ ngin han 155.281 140.156 9,7)
II | Ngdaihan 342,8 2.400 600
1 | Vay va ng dai han 342,8 2.400 600 |
2 | Dy phong tro cdp mét viée lam 0|
3 | Doanh thu chua thuc hién D_

III | Véon chi sé hitu 62.468 69.248 10,85

2.2 No phai tra:

Cong ty khéng c6 phat sinh cac khoan ng xéu, cac khoan no dén ky han
dugc thanh todn day du kip thoi.

3. Ké hoach phat trién cho nim 2026

Niam 2026 1a giai doan quan trong trong chién luoc UPC27, danh déu giai
doan m¢& rong quy mé va nang cao hiéu qua hoat dong Trong bdi canh nhu cau
chinh trang d6 thi, phét trién mang xanh ngay cang gia tang sau sap nhap hanh
chinh, Céng ty xdc dinh muc tiéu nam 2026 khéng chi 14 ting truong doanh thu
va lgi nhuan, ma quan trong hon la nang cao nédng luc quan tri, kiém soat rdi ro,
chuan héa van hanh va phat trién nguon nhan luc, nham dam bdo sy ting truong
va gilr vxmg uy tin thuong hiéu UPC trén pham vi toan qudc.

Dé dat dugc céc muc tidu dé ra, Phuong huéng nhiém vu nam 2026 dugc
xdy dung dua trén 4 tru cot chién luoc tr ong tam, gan chat véi muc tiéu kinh
doanh, kha niing n6i bo va bdi canh thi tr uong thuc té.

3.1 Téng trudng dot pha thi trudng ngodi thanh phd gin véi kiém soét chi
phi va t6i wu héa loi nhuan.

3.2 Xay dung va khang dinh thuong hiéu UPC uy tin, chuyén nghiép, tré
thanh déi tac chién Iu'orc bén vimng cua khach hang.

3.3 Chuén hoa, sb hoa h¢ thong quan ly du 4n va van hanh nhdm néng cao
niing suat, chat lugng va téc do trlen khai.

3.4 Quan trj theo hiéu suét gin voi phat trién ngudn nhan luc va vin hoa
-, doanh nghiép UPC.

CONG TY CP PHAT TRIEN CONG VIEN CAY XANH & DO THI VUNG TAU 0,
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4. Cac giai phap thye hién:
4.1 Giai phap vé quén Iy va diéu hanh
- Tlep tuc bam sat Chién luge UPC27, dam bao phu hop v6i dinh huéng

phat trien dai han va xu thé thi tr uong trong thoi ky méi, déc biét cha trong dén
yéu té con ngudi va chuyén doi sd.

- Chuan héa hé théng nhén dién thucrng higu UPC theo huéng doanh nghiép
mang xanh chuyén nghiép, ing dung cong ngh¢ va phat trién bén vitng. Piy manh
truyén thong gié tri cot 16i va nang luc chuyén mén ctia UPC, dic biét la cac giai
phap ky thuat, cong nghe mai trong quan ly va duy tri mang xanh do thi.

- Trién khai nén tang quan tri s doanh nghi¢p thdng qua viéc ing dung
hi¢u qua cac phan h¢ Base HRM, Base Payroll, Base Workflow va CRM; thuc
hién s6 héa toan bo hé so du 4n.

- Dinh vi UPC la don vi cung cdp gial phap téng thé, khong chi thi cong ma
con tur véin, quan ly va duy tri méang xanh bén viing.

- Xay dung Quy ché Luong — Thuéng — Phiic loi méi. Lay hidu sudt va gia
tri lam trung tdm gin voi két qua hoat dong SXKD theo thang/quy.
4.2 Gidi phap vé tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh phuc vu SXKD ndm 2026. Kiém soét, can
ddi tot céc khoan thu chi, dam bao hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén
cua Cong ty.

- Thuc hién t6t ché d¢ ké toan, béo cdo kip thoi phyc vy cong tac quan tri,
tang cuong cong téc kiém tra, giam sat va quén ly tot cong tac tai chinh - ké toan
cac don vi truc thudc.

- Quan ly, kiém soat tai chinh ctia Cong ty va don vi thanh vién dam bao
thuce hi¢n ding quy dinh ctia Cong ty va Phap luat hién hanh.

- M6t s chi tiéu ké hoach tai chinh chi yéu nam 2026:

B\ S e=z22/5)

TY 18 ké
R — Ponvi | Thyc hién | Ké hoach hoach
o tinh | nim 2025 | nim 2026 | 2026/Thuec
hién 2025
I;Tong d?anh' thu bén hang Ty ddng 330,152 730,0 221.2%
va cung cap dich vu
2. Loi nhudn Ty dong 17,358 44,1 273%
3. Phai ndp ngéin sich Ty dong 16,66 30,0 180%
4. Lao dong binh quan Nguoi 398 494 124% %
5. Thu nhip BQ ngudi/thdng | Trigu dong 11,6 13,0 112%
6. Co tire (du kién) % 15% 15% 100%
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4.3 Giai phap vé san xuit:

- Ap dung cac giai phép xanh — bén viing, néng cao ty 1& dy 4n dép ung tiéu
chi ESG.

- Xay dung goi giai phap mang xanh bén viing cho cic Téng thau lon, tap
trung vao cdc loai cdy ban dia chju dugc thoi tiét khic nghiét, giam chi phi bao
hanh.

- Nghién ctru va trién khai cac tmg dung cong ngh¢ k¥ thuat vao duy tri.

- T6i wu Quy trinh Thiét ké/Concept.

- Néng cao chét lugng thi cong, duy tri nhim giam thiéu 13i vi pham

- Dua séan pham R&D méi vao thi nghiém, gép phan ning cao chat lugng,
nang suat va kha nang canh tranh cia UPC.

- Nghién ctru, phét trién cac giai phap xanh dé thi méi, cong nghé thong
minh, dich vu gid tri gia ting.

- Tang cuong kiém soat chat luon g, an toan lao dong va quan trj rui ro trong
thi cong, dic biét doi vi ce du 4n ngoai tinh.

- Trién khai thuc hién cac KHHD cia d inh hudng phat trién Vian hoa doanh
nghiép UPC27 cho nim 2026, tip trung trong tdm Hiéu suat — Trai nghiém — Hanh
phuc.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Panh gid ciia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty nam 2025:

- Duy tri dugc moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty tao diéu kién
phat trién bén viing.

- Tinh hinh tai chinh 6n dinh, kha néng thanh toan luén duoc giit ving.

- Thuc hién bao toan va tich lity vén chu s hitu.

- Thuc hién day da nghia vu ndp thué va cic khoan phai ndp khic vao ngan
sach nha nudc.

- Thu nhap cta ngudi lao dong luén duge dam bao.

2. Danh gia ciia HDQT vé hoat djng ciia Ban Piéu hanh nim 2025

Ban Piéu hanh da thyc hién nghiém tic céc chu truong, nghi quyét ciia Hoi
dong quan tri va trién khai hiéu qua cac giai phap trong tam da dugc HDQT phé
duyét; tudn thu ding cac chinh sich quy dinh cta phap luat, Piéu 1& Cong ty.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong quﬁn tri nam 2026

3.1. Chi dao, quan trj hoat dong ctia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién,
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2026 do UBND Thanh phd giao va duoc
Dai hoi ddng cd dong thong qua.

3.2. Tiép tuc diy manh cong tac thuc hién chién luge UPC27.

3.3. Chi dao viée t6 chirc Pai hoi ¢ dong thuong nién theo ding quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va Piéu & Cong ty.

3.4. Chu trong cong tac dao tao, ché do phuc lgi cho NLD va cac hoat dong
thién nguyén.
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3.5. Day manh phat trién n;,uon lurc, néng cao nang luc quan ly. Dau tu mua
sim cac cdng cu, may moc, thiét bi co giGi va céac hoat dong Maketing, tich cuc
quang ba, nhan dién thuong hiéu va ning cao nang lyc canh tranh trong linh vuc
cong vién, cday xanh. Mo rong thi truong ngoal Thanh phd.

3.6. Nang cao hiéu qua su dung ngudn vén bang viéc tdp trung vao hoat
dong dau tur an toan, dau tw ¢6 trong diém. Hach toan chi phi ding muc dich dam
bao quyén loi cho céc cb dong.

3.7. Gidm sat viéc thye hién cng b thong tin theo ding quy dinh cua Luit
ching khoan ap dung cho cong ty dai ching.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quén tri

1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quan tri:

- HDQT cua Céng ty nhiém ky IV (2024-2029) bao gdm 05 thanh vién,
trong d6 04 thanh vién tham gia Ban diéu hanh Céng ty, con lai 01 thanh vién 14
co dong doc lap Ichong tham gia dleu hanh.

- Ty 1 s& hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét clia céc thanh vién HDQT:

|
| e cst SO LUQNG CO Gt .

?ET DANH SACH CHUC VU PHIEU NAM a1 | TY LE NAM GIU

Lé Huy Hitu Hiép 1.895.224 55,74%

1 - Cé nhén CT. HDQT 1.079.224 31,74%

+ Ty quydn 816.000 24,00%

_ Nguyén Hong Phic ) 408.000 12,00%

2| + C4nhan [V. HBQT 0 0,00%

[ + U.v quyén 408000 12,00%

3 Hoang Vian Thao TV. HbQT 35916 1,06%

4 | Nguyén Dirc Viét TV. HBQT 0 0%

5 | Sai Thi Hong Hoa TV. HDQT 79 0,002%

1.2 Hoat dong cria Hpi (T(")“ng quan tri:

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri da tién hanh hop 12 cude hop, dinh ky
va dot xuét nhiam kiém tra tinh hinh thuc hién va dua ra céc muc tiéu, bién phap
lam co s& cho Ban Dleu hanh thuc hién theo ké hoach san xuét kinh doanh da
duge Dai hoi dong c6 dong dé ra. Ban hanh céc van ban theo quy dinh cia Phap
ludt va Piéu 1& C()n;_, ty.

2. Ban Kiém soat

2.1 Thanh vién vi co ciu ciia Ban Kiém sodit:

- Ban Kiém soat ctia Cong ty bao gom 03 thanh vién déu lam viéc tai Cong
ty, trong d6 02 thanh vién la ¢6 déng ctia UPC.

- Ban Kiém soat khéng chiu bat ky anh hudng hodc ap luc nao tir Ban Pidu
hanh Cdng ty, nho vay hoat dong ctia Cong ty da trd nén minh bach hon, loi ich
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chinh déng ctia cac ¢6 dong di duoc bao vé tét hon, pht hop véi cde quy dinh cua
phép luat va diéu 1¢ Cong ty.

- Ty 1€ s hitu ¢6 phan cua céc thanh vién Ban Kiém so4t:

STT | Thanh vién Ban Kiém soit | Chirc vu | S6 lwgng ¢b phiéu nim giir | Ty 18 (%ﬂ
1 | Trdo Thi Thu Thodi TBKS 0 0% |

2 | Hoang Ditc Trung TV.BKS 3.754 _U.] 1% |

| 3| Neuyén Thj Phuong TV. BKS 1131 0,5339/ﬂ

2.2 Hoat déng ciia Ban Kiém sot:

Trong nam 2025 Ban Kiém so4t ch trong cong tdc gidm sat va phoi hop
v6i HDQT va Ban Diéu hanh trén tinh than tuan tha Didu 16 Cong ty, Nghj quyét
Dai hoi dong cd dong, tuén thi quy ché, quy trinh hoat dong va cac quy dinh cua
phap luat.

Cong tac kiém tra, gidm sat ciia Ban Kiém soat dugc thuc hién lién tuc, cé
hé théng nhim nim bét kip thoi thye trang, hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Tham du de’iy du cac cudc hop Hoi déng quan trj. Phoi hop vai Hoi déng
quan trj, Ban Dieu hanh Céng ty trong viéc gép y xay dung hé thng, so dé to
chure, cac Quy ché. ..cua Cong ty nham lam co s& phap ly cho cong tac quan ly
diéu hanh san xuét kinh doanh.

3. Cic giao dich, thit lao va cic khodn lgi ich cia Hpi ddng quan tri,
Ban Kiém soat va Ban Didu hanh

3.1 Lwong, thuéng, thit lao va cdc loi ich khic:

STT Ho tén Thanh vién Chire vu Thu nhap/Thua lao Ghi cha
I | Hoi dong quan tri 126.000.000
1 Lé Huy Hitru Hiép Chu tich HBQT 0
2 Hoang Vin Thao Thanh vién 36.000.000
3 | Nguyén Héng Phic Thanh vién 36.000.000
4 | Nguyén Purc Viét Thanh vién 36.000.000
5 | Sai Thi Héng Hoa Thanh vién 18.000.000
Il | Ban Kiém soat 60.000.000
3 : B ; - BN ngay
| Tran Thi Thu Thoai Trudng Ban 16.000.000 08/5/2035
2 Hoang B¢ Trung Thanh vién 18.000.000
3 | Nguyén Thi Phuong Thanh vién 18.000.000 i
CONG TY CP PHAT TRIEN CONG VIEN CAY XANH & PO THI VUNG TAU 6,,

[E] 221 V6 Thi Sau, phwrdme Viing Tau, Thanh PIE HG Chi Minh
Q0254 357 5555 B sales@upegreen.cam D hpsysapraroen.cony -taa#



13

|
| STT Ho tén Thanh vién Chire vu Thu nhiap/Thu lao Ghi chi
4 | NeuylnThi Duyén Thinh vién 8.000.000 é‘g g%g’;
[II | Ban Diéu hanh 2.395.870.000
I [.é Huy Hiru Hiép Chu tich HBQT 608.750.000
2 Hoang Van Thao Téng Giam dbc 521.770.000
3 Nguyén Hong Phuc P. Téng Giam ddc 441.650.000
4 | Nguyén Dirc Viét P. Téng Gidm déc 413.000.000
i 5 | Vi Thi Ve K¢ toan truéng 311.200.000 0?,%‘]2?2@3%’ "
| _ T L : MN ngay
Ne h o o : -
9] _“.g;uyen Phuong Hudng K& toan trudng 99.500.000 01/02/2025
$ g N\
3.2 Giao dich ¢o phiéu ciia ¢6 dong nji bj: khong 2\
e\
3.3 Hop dong hodc giao dich voi co dong noi bo/cac bén lién quan: Chi 2 ]
tiet tai Muc 6.3.1; 6.3.2 Thuyét minh Bdo cdo tai chinh riéng kiém todn niim 2025, _3“/

3.4 Viéc thue hién cdc quy dinh vé qmm tri Cong ty:

Cong ty da tuén thu va thuc hién tot viée quan tri theo cac quy dinh cua
phap luat, tao niém tin cho cb dong va ngudi lao dong lam tién dé cho viéc phat
trién Cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH DA PUQC KIEM TOAN:

S6: 0810.1/2025/BCTC/IAV

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Vé Bio cdo tai chinh hop nhdt két thie ngay 31/12/2025
cria Cong ty C6 p}?an Phdt trién Cong vién Cay xanh & D6 Thi Viing Tau
Kinh giti : Quy C6 dong, Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat va Ban Didu

hanh Céng ty C6 Phan Phat Trién Coéng Vién Ciy Xanh & DT Viing Tau

Ching toi da kiém toén béo cdo tai chinh hop nhit kém theo cia Cong ty
Cd phan Phat trién Cong vién Cay xanh & D6 thi Viing Tau, duge lap ngay
20/3/2026 tir trang 06 dén trang 38, bao gom: Bang can dbi ké todn hop nht tai
ngay 31/12/2025, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, Béo cdo luu
chuyén tién té hop nhit cho nam tai chinh két thuc cung ngay va ban thuyét minh
béo cdo tai chinh hop nhét kém theo.

Trach nhi¢m ciia Hji dong quan tri va Ban Piéu hanh:

Hoi dong quén tri va Ban Diéu hanh Cong ty chiu trdch nhi¢m vé viéc lap
va trinh bay trung thyc va hop 1y bdo céo tai chinh cia Cong ty theo chudn muc
ké toan, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viée 14p va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé
kiém soat ndi bd ma Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh xé4c dinh 14 cén thiét dé
dam bao cho vigc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat khéng c6 sai sot
trong yéu do gian 14n hodc nham lan.
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Trach nhiém ciia Kiém to4n vién:

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hgp nhat
dua trén két qua cua cugc kiém todn. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac
chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chung t6i tuan thu
chudn muc va céc quy dinh vé dao durc nghe nghiép, lap ké hoach va thuc hién
cudc kiém toan dé dat su dam bao ‘hop Iy vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat
cua Cong ty co con sai sot trong y€u hay khong.

Cong viéc lqem toan bao gom thuc hién céc thu tuc nham thu thap cac bang
chiing kiém todn vé cac sb liéu va thuyét minh trén béo céo tai chinh hop nhat.
Cac thu tuc kiém toan duoc lya chon dua trén xét doan cta kiém todn vién, bao
gom danh gia rui ro c0 sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhat do gian
1an hodc nham lan. Khi thyc hién danh gia céc rui ro nay, kiém todn vién da xem
xét kiém sodt noi bd cua Cong ty lién quan dén viée 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh hop nhat trung thyc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop
v6i tinh hinh thye té, tuy nhién khong nham muc dich dva ra v kién Ve hiéu qua
cia kiém soét ndi bo cua Cong ty. Cong vige kiém toan cling bao gbém dénh gia
tinh thich hop cta cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y cta cac udce
tinh ke todn ctia Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh cting nhu danh gia viéc trinh
bay tong thé béo cdo tai chinh hop nhét.

Chung téi tin twéng ring céc bang ching kiém toan ma chung t6i da thu
thap duoc 13 day da va thich hop 1am co s& cho y kién kiém toan cia ching toi.

Y kién ciia Kiém Todn Vién:

Theo y kién cua chung t6i, Bao cdo tai chinh hop nhat d4 phan anh tr ung
thue va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia C8 ong ty tai
ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién té trong nédm tai chinh két thiic cling ngdy, pht hop véi chuan muc ké toén,
ché do ké toan doanh nghiép cta Viét nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan
dén viéc I4p va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.

Ha Noi, ngay 20 thdang 3 ndam 2026
CONG TY TNHH KIEM TOAN

VA PINH GIA QUOC TE
PHO GIAM POC KIEM TOAN VIEN
b3 ky Da ky
Dang Ngoc Khéanh Nguyén Ky Anh
S6 Gidy CN PKHN Kiém todn: 2505-2024-283-1 S6 Gidy CN DKHN Kiém toan: 3331-2022-283-1
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